
ครู เปนอาชีพที่หลายคนยกยองใหเกียรติ แตก็มีอีกหลายคน
ทีก่ลาววา เปนอาชพีทีม่หีนีม้ากกลุมหนึง่ สหกรณออมทรัพยครู

ก็เช นกัน ถูกมองวาเป นสหกรณกู ทรัพยมากกวาออมทรัพย 
“FSCT NEWS” จึงไดบุกสหกรณออมทรัพยครูศรีสะเกษ จํากัด 
หนึ่งในสมาชิกชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด 
เพื่อสัมภาษณคุณสรวีย จิรานันทสิริ ผูจัดการ สหกรณออมทรัพย
ครูศรีสะเกษ จํากัด ซึ่งทานไดรับรางวัลนักสหกรณที่มีคุณคา
แหงป 2556 จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในงานประกาศ
เกียรติคุณนักสหกรณที่มีคุณคาในปที่ผานมา และเรามาฟงมุมมอง 
แงคิด และแนวทางบริหารงานของทานที่ทําใหสมาชิกสหกรณครู
ที่นี่หมดหนี้ มีคุณภาพชีวิต มีความเปนอยูที่ดี และอยูอยางมีเกียรติ
มีศักดิ์ศรีกันคะ

ทานมีแนวทางการบริหารงานสหกรณอยางไรบาง
ผมบริหารงานโดยยึดแนวทางตามหลักการสหกรณ

สากล 7 ประการ พึ่งพาตนเองใหไดมากที่สุด โดยระดม

ทนุภายในของสหกรณคอื หุน และเงนิรบัฝากจากสมาชกิ 

ไมรับสมาชิกสมทบ เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการมากที่สุด ใหเงินกูแกสมาชิกเพื่อนําไปใช
จายตามความจําเปนและกอประโยชนไดทุกระยะไมใหขัดสน 
ทั้งระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว โดยคาํนงึถงึเงนิทนุ
ของสหกรณ และความสามารถในการสงชาํระของสมาชกิ และ
มกีารจดัสวสัดกิารแกสมาชกิหลากหลาย และรองรบัเมื่อสมาชกิ
ถงึแกกรรมใหสามารถปลดเปลื้องหนี้สนิได และยงัมเีหลอืตกแก
ทายาทตามสมควร

แนวทางในการระดมทุนของสหกรณ
สมาชิกตองถือหุนรายเดือนในอัตรารอยละ 8 ของ

เงินเดือน และตองออมกอนกู เชน เปนสมาชกิสงคาหุนได 
12 เดือนจึงกูสามัญได สงคาหุนครบ 36 เดือนจึงกูพิเศษได 
เมื่อกูสามญัตองมหีุนไมตํ่ากวารอยละ 35 - 48 ของเงนิกู เมื่อกู
พเิศษตองมหีุนไมตํ่ากวารอยละ 25 - 38 ของเงนิกู บางปจดั
ใหมีโครงการซื้อหุนลุนโชคดวยและกําหนดใหสมาชิกทุกคน
ตองมีบัญชีเงินฝาก และโอนเงินกูสามัญ/พิเศษ เงินคางจาย 
เงินสวัสดิการตาง ๆ และเงินปนผลเฉลี่ยคืนเขาบัญชีเงินฝาก
สหกรณของสมาชกิ 

สหกรณมกีจิกรรมอะไรบางทีเ่ปนการพัฒนาคณุภาพชวีติ
ของสมาชิก

มโีครงการ กจิกรรมตาง ๆ  เชน โครงการประชมุสมัมนา
สมาชิกตามหนวยงานทางการศึกษา หนวยงานตนสังกัด
ของสมาชิก เพื่อสงเสริมวิทยฐานะ เพิ่มความรูความสามารถ 
เพิ่มรายไดของสมาชิก สหกรณจะจัดงบประมาณสนับสนุน
คาใชจายเปนประจาํทกุป โครงการเหลานี้ชวยผลกัดนัใหสมาชกิ
มีเงินตอบแทน เงินวิทยฐานะ เงินประจําตําแหนง และ
เงินเดือนอยางเหมาะสมมากขึ้น ไดรับความเปนธรรมในการ
ประกอบวิชาชีพและยังมีงบประมาณสําหรับโครงการประชุม
สมัมนาสมาชกิกลุมตาง ๆ  ทกุกลุมทกุคนในรอบป เพื่อสงเสรมิ
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือวิชาชีพของสมาชิก สามารถ
ชวยลดรายจายของสมาชิก และมีคาตอบแทนใหสมาชิกเปน
การเสรมิรายไดอกีทางหนึ่ง สรางความภาคภมูใิจในองคกรของ
ตนเอง และสมาชิกไดรับความรูความเขาใจในการดําเนินงาน
ของสหกรณ จากการที่คณะวทิยากรของสหกรณมารวมพบปะ
ตามโครงการนี้ดวย

คุณสรวีย  จิรานันทสิริ
ผูจัดการ สหกรณออมทรัพยครศูรีสะเกษ จํากัด
นักสหกรณที่มีคุณคาแหงป 2556

สัมภาษณพิเศษ
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นอกจากนี้ สหกรณมีสวัสดิการใหเปลาสําหรับสมาชิก
ที่อยูกับสหกรณมานาน สมาชิกเกษียณอายุงาน และสมาชิก
ถงึแกกรรม รวมทั้งจดัใหมกีารฌาปนกจิสงเคราะหจนเพยีงพอ
ใหสามารถปลดเปลื้องหนี้สินของสมาชิกไดหมดสิ้น และยังมี
เหลือตกทอดแกทายาท และมีเงินใหกูยืมเพื่อการอันจําเปน
และกอประโยชน ทําใหสมาชิกมีเงินใชจายทุกระยะไมขัดสน 
สรางฐานะได และอยูอยางมีเกียรติมีศักดิ์ศรี เนนสงเสริม
การออมของสมาชกิ 

ทานคิดวา สอ.ครูศรีสะเกษ จก. ประสบความสําเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก

ผมถือวาประสบความสําเร็จพอสมควรครับ ทั้งนี้การ
พฒันาคณุภาพชวีติ สมาชกิไดขบัเคลื่อนผานแผนงานโครงการ
ตาง ๆ เพื่อเพิ่มรายได ลดรายจาย และจดัสวสัดกิารใหหลาก
หลาย อยางไรกต็าม สหกรณยงัทาํไดตามฐานานรุปูของสหกรณ 
ซึ่งตองพฒันาใหดยีิ่งขึ้นตอไปอกี

ในมมุมองของทานคดิวาขบวนการสหกรณในปจจุบนัควร
มีการพัฒนาอยางไร

สําหรับสหกรณประเภทออมทรัพย ควรพัฒนารูปแบบ
การรวมตวัหรอืรวมกลุมกนัจากปจจบุนัที่มเีปน “ชมรมสหกรณ
ออมทรัพยภาคตาง ๆ” เปน “ชุมนุมสหกรณออมทรัพยภาค
ตาง ๆ” แทน ซึ่งเปนรูปแบบการรวมกลุมกนัตามที่มกีฎหมาย
รองรับ สวนสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยนั้น ควรมี
องคกรในระดับจังหวัดซึ่งมีตัวแทนของสหกรณทุกประเภทเปน
คณะกรรมการ ทํานองเดียวกันกับสันนิบาตสหกรณในระดับ
ประเทศ

ทายน้ีอยากใหฝากขอคิดใหชาวสหกรณนําไปเปนแนวทาง
ในการบริหารงาน

สหกรณควรสรุปบทเรียนจากปญหาที่เกิดขึ้นและ
หาแนวทางปองกันอยางจริงจัง เชน ปญหาแชร ลอตเตอรี่ 
และการฝากเงินกับสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น จํากัด ซึ่ง
เกิดจากความตองการกําไรจากการลงทุนมากเกินไป (รวมทั้ง
ผลประโยชนที่เสนอเพิ่มเติม) ทั้งที่บางแหงไมมีเงินของตนเอง
จะนําไปลงทุน การดําเนินการไมไดพิจารณาอยางรอบคอบ
เทาที่ควร ถึงคุณสมบัติและความสามารถของคู สัญญา 
ไมไดดาํเนนิการใหครบถวนตามขั้นตอนที่กฎหมายกาํหนด เชน 
การประชุมใหญเพื่ออนุมัติและขอความเห็นชอบจาก คพช.
กอน และการมีหลักประกัน หรือการปรึกษาหารือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกอน ควรปองกันปญหาโดยการดําเนินการอยาง
รอบคอบในการลงทุนอื่น ๆ ที่ไมใชเปนการลงทุนกับสมาชิก
ของตนเอง อยางนอยควรลงทุนเมื่อมีเงินทุนเหลือจาก

การใหบริการแกสมาชิกของตนแลว

อีกประเด็นหนึ่งก็คือ ปญหาการไมมีเงินเพียงพอ

ใหบริการเงินกูแกสมาชิก และปนผลเฉลี่ยคืน ซึ่งเกิดจาก

การปลอยเงินกูเกินตัว โดยสหกรณอาจมีเจตนาชวยเหลือ
สมาชกิใหสามารถรวมหนี้สนิจากสถาบนัการเงนิตาง ๆ มาไว
ที่สหกรณแหงเดียว แตการดําเนินการดังกลาวตองใชเงิน
จํานวนมาก ลําพังเงินทุนของสหกรณไมเพียงพอตองขอกู
จากแหลงเงินภายนอกทุกเดือนไป จนในที่สุดสหกรณมีหนี้สิน
มากกวาทนุของตนเอง และเมื่อไมสามารถกูเงนิจากภายนอกได 
ก็เกิดปญหาสภาพคลองไมมีเงินใหบริการเงินกูแกสมาชิกหรือ
จายปนผลเฉลี่ยคืนได และปญหาที่จะตามมาก็คือสมาชิก
จะเริ่มไปกอหนี้กบัสถาบนัการเงนิอื่นหรอืเจาหนี้รายอื่นเพิ่มเตมิ 
และผดินดัชาํระหนี้ ปญหานี้ไมใชเพิ่งเกดิขึ้นกบัสหกรณ เพราะ
ในป 2540 ก็เคยเกิดปญหานี้มากอนเมื่อครั้งวิกฤติตมยํากุง
มาแลว แตสหกรณก็ไมไดสรุปบทเรียน ดังนั้นสหกรณควร
ปลอยเงนิกูโดยคาํนงึถงึทนุทีส่หกรณมเีปนหลกัอยาปลอย

เกินตัว หรือประชานิยมเกินไป จนสมาชิกขาดวินัยทาง

การเงิน ไมคิดจะออมหรือพึ่งตนเอง คิดแกปญหาเพียงดวย
การกูยมืเงนิเพิ่มขึ้นไปเรื่อย ๆ 

และเรื่องสุดทาย การใหเงินกูแกสมาชิกควรฝกการ

วางแผนทางการเงิน เงินกูจํานวนมาก เชน กูสามัญหรือ

กูพิเศษควรใหกูเปนรายเดือน ไมใชกูเปนรายวัน ซึ่งไมมี
การคิดทบทวนวางแผนมากอน รวมทั้งสหกรณเองก็ไมได
มีการกลั่นกรอง กอนจะกูควรสงชําระคาหุนมาเปนระยะเวลา
พอสมควร เพื่อใหไดออมกอนกู หรือฝกการชวยเหลือตนเอง
กอน และควรมสีดัสวนของหุนตอเงนิกูที่มากพอสมควร

11ปที่ 26 ฉบับที่ 319 เดือนมกราคม 2557


