
ครู เปนอาชีพที่หลายคนยกยองใหเกียรติ แตก็มีอีกหลายคน
ทีก่ลาววา เปนอาชพีทีม่หีนีม้ากกลุมหนึง่ สหกรณออมทรัพยครู

ก็เช นกัน ถูกมองวาเป นสหกรณกู ทรัพยมากกวาออมทรัพย 
“FSCT NEWS” จึงไดบุกสหกรณออมทรัพยครูศรีสะเกษ จํากัด 
หนึ่งในสมาชิกชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด 
เพื่อสัมภาษณคุณสรวีย จิรานันทสิริ ผูจัดการ สหกรณออมทรัพย
ครูศรีสะเกษ จํากัด ซึ่งทานไดรับรางวัลนักสหกรณที่มีคุณคา
แหงป 2556 จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในงานประกาศ
เกียรติคุณนักสหกรณที่มีคุณคาในปที่ผานมา และเรามาฟงมุมมอง 
แงคิด และแนวทางบริหารงานของทานที่ทําใหสมาชิกสหกรณครู
ที่นี่หมดหนี้ มีคุณภาพชีวิต มีความเปนอยูที่ดี และอยูอยางมีเกียรติ
มีศักดิ์ศรีกันคะ

ทานมีแนวทางการบริหารงานสหกรณอยางไรบาง
ผมบริหารงานโดยยึดแนวทางตามหลักการสหกรณ

สากล 7 ประการ พึ่งพาตนเองใหไดมากที่สุด โดยระดม

ทนุภายในของสหกรณคอื หุน และเงนิรบัฝากจากสมาชกิ 

ไมรับสมาชิกสมทบ เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการมากที่สุด ใหเงินกูแกสมาชิกเพื่อนําไปใช
จายตามความจําเปนและกอประโยชนไดทุกระยะไมใหขัดสน 
ทั้งระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว โดยคาํนงึถงึเงนิทนุ
ของสหกรณ และความสามารถในการสงชาํระของสมาชกิ และ
มกีารจดัสวสัดกิารแกสมาชกิหลากหลาย และรองรบัเมื่อสมาชกิ
ถงึแกกรรมใหสามารถปลดเปลื้องหนี้สนิได และยงัมเีหลอืตกแก
ทายาทตามสมควร

แนวทางในการระดมทุนของสหกรณ
สมาชิกตองถือหุนรายเดือนในอัตรารอยละ 8 ของ

เงินเดือน และตองออมกอนกู เชน เปนสมาชกิสงคาหุนได 
12 เดือนจึงกูสามัญได สงคาหุนครบ 36 เดือนจึงกูพิเศษได 
เมื่อกูสามญัตองมหีุนไมตํ่ากวารอยละ 35 - 48 ของเงนิกู เมื่อกู
พเิศษตองมหีุนไมตํ่ากวารอยละ 25 - 38 ของเงนิกู บางปจดั
ใหมีโครงการซื้อหุนลุนโชคดวยและกําหนดใหสมาชิกทุกคน
ตองมีบัญชีเงินฝาก และโอนเงินกูสามัญ/พิเศษ เงินคางจาย 
เงินสวัสดิการตาง ๆ และเงินปนผลเฉลี่ยคืนเขาบัญชีเงินฝาก
สหกรณของสมาชกิ 

สหกรณมกีจิกรรมอะไรบางทีเ่ปนการพัฒนาคณุภาพชวีติ
ของสมาชิก

มโีครงการ กจิกรรมตาง ๆ  เชน โครงการประชมุสมัมนา
สมาชิกตามหนวยงานทางการศึกษา หนวยงานตนสังกัด
ของสมาชิก เพื่อสงเสริมวิทยฐานะ เพิ่มความรูความสามารถ 
เพิ่มรายไดของสมาชิก สหกรณจะจัดงบประมาณสนับสนุน
คาใชจายเปนประจาํทกุป โครงการเหลานี้ชวยผลกัดนัใหสมาชกิ
มีเงินตอบแทน เงินวิทยฐานะ เงินประจําตําแหนง และ
เงินเดือนอยางเหมาะสมมากขึ้น ไดรับความเปนธรรมในการ
ประกอบวิชาชีพและยังมีงบประมาณสําหรับโครงการประชุม
สมัมนาสมาชกิกลุมตาง ๆ  ทกุกลุมทกุคนในรอบป เพื่อสงเสรมิ
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือวิชาชีพของสมาชิก สามารถ
ชวยลดรายจายของสมาชิก และมีคาตอบแทนใหสมาชิกเปน
การเสรมิรายไดอกีทางหนึ่ง สรางความภาคภมูใิจในองคกรของ
ตนเอง และสมาชิกไดรับความรูความเขาใจในการดําเนินงาน
ของสหกรณ จากการที่คณะวทิยากรของสหกรณมารวมพบปะ
ตามโครงการนี้ดวย

คุณสรวีย  จิรานันทสิริ
ผูจัดการ สหกรณออมทรัพยครศูรีสะเกษ จํากัด
นักสหกรณที่มีคุณคาแหงป 2556

สัมภาษณพิเศษ
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นอกจากนี้ สหกรณมีสวัสดิการใหเปลาสําหรับสมาชิก
ที่อยูกับสหกรณมานาน สมาชิกเกษียณอายุงาน และสมาชิก
ถงึแกกรรม รวมทั้งจดัใหมกีารฌาปนกจิสงเคราะหจนเพยีงพอ
ใหสามารถปลดเปลื้องหนี้สินของสมาชิกไดหมดสิ้น และยังมี
เหลือตกทอดแกทายาท และมีเงินใหกูยืมเพื่อการอันจําเปน
และกอประโยชน ทําใหสมาชิกมีเงินใชจายทุกระยะไมขัดสน 
สรางฐานะได และอยูอยางมีเกียรติมีศักดิ์ศรี เนนสงเสริม
การออมของสมาชกิ 

ทานคิดวา สอ.ครูศรีสะเกษ จก. ประสบความสําเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก

ผมถือวาประสบความสําเร็จพอสมควรครับ ทั้งนี้การ
พฒันาคณุภาพชวีติ สมาชกิไดขบัเคลื่อนผานแผนงานโครงการ
ตาง ๆ เพื่อเพิ่มรายได ลดรายจาย และจดัสวสัดกิารใหหลาก
หลาย อยางไรกต็าม สหกรณยงัทาํไดตามฐานานรุปูของสหกรณ 
ซึ่งตองพฒันาใหดยีิ่งขึ้นตอไปอกี

ในมมุมองของทานคดิวาขบวนการสหกรณในปจจุบนัควร
มีการพัฒนาอยางไร

สําหรับสหกรณประเภทออมทรัพย ควรพัฒนารูปแบบ
การรวมตวัหรอืรวมกลุมกนัจากปจจบุนัที่มเีปน “ชมรมสหกรณ
ออมทรัพยภาคตาง ๆ” เปน “ชุมนุมสหกรณออมทรัพยภาค
ตาง ๆ” แทน ซึ่งเปนรูปแบบการรวมกลุมกนัตามที่มกีฎหมาย
รองรับ สวนสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยนั้น ควรมี
องคกรในระดับจังหวัดซึ่งมีตัวแทนของสหกรณทุกประเภทเปน
คณะกรรมการ ทํานองเดียวกันกับสันนิบาตสหกรณในระดับ
ประเทศ

ทายน้ีอยากใหฝากขอคิดใหชาวสหกรณนําไปเปนแนวทาง
ในการบริหารงาน

สหกรณควรสรุปบทเรียนจากปญหาที่เกิดขึ้นและ
หาแนวทางปองกันอยางจริงจัง เชน ปญหาแชร ลอตเตอรี่ 
และการฝากเงินกับสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น จํากัด ซึ่ง
เกิดจากความตองการกําไรจากการลงทุนมากเกินไป (รวมทั้ง
ผลประโยชนที่เสนอเพิ่มเติม) ทั้งที่บางแหงไมมีเงินของตนเอง
จะนําไปลงทุน การดําเนินการไมไดพิจารณาอยางรอบคอบ
เทาที่ควร ถึงคุณสมบัติและความสามารถของคู สัญญา 
ไมไดดาํเนนิการใหครบถวนตามขั้นตอนที่กฎหมายกาํหนด เชน 
การประชุมใหญเพื่ออนุมัติและขอความเห็นชอบจาก คพช.
กอน และการมีหลักประกัน หรือการปรึกษาหารือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกอน ควรปองกันปญหาโดยการดําเนินการอยาง
รอบคอบในการลงทุนอื่น ๆ ที่ไมใชเปนการลงทุนกับสมาชิก
ของตนเอง อยางนอยควรลงทุนเมื่อมีเงินทุนเหลือจาก

การใหบริการแกสมาชิกของตนแลว

อีกประเด็นหนึ่งก็คือ ปญหาการไมมีเงินเพียงพอ

ใหบริการเงินกูแกสมาชิก และปนผลเฉลี่ยคืน ซึ่งเกิดจาก

การปลอยเงินกูเกินตัว โดยสหกรณอาจมีเจตนาชวยเหลือ
สมาชกิใหสามารถรวมหนี้สนิจากสถาบนัการเงนิตาง ๆ มาไว
ที่สหกรณแหงเดียว แตการดําเนินการดังกลาวตองใชเงิน
จํานวนมาก ลําพังเงินทุนของสหกรณไมเพียงพอตองขอกู
จากแหลงเงินภายนอกทุกเดือนไป จนในที่สุดสหกรณมีหนี้สิน
มากกวาทนุของตนเอง และเมื่อไมสามารถกูเงนิจากภายนอกได 
ก็เกิดปญหาสภาพคลองไมมีเงินใหบริการเงินกูแกสมาชิกหรือ
จายปนผลเฉลี่ยคืนได และปญหาที่จะตามมาก็คือสมาชิก
จะเริ่มไปกอหนี้กบัสถาบนัการเงนิอื่นหรอืเจาหนี้รายอื่นเพิ่มเตมิ 
และผดินดัชาํระหนี้ ปญหานี้ไมใชเพิ่งเกดิขึ้นกบัสหกรณ เพราะ
ในป 2540 ก็เคยเกิดปญหานี้มากอนเมื่อครั้งวิกฤติตมยํากุง
มาแลว แตสหกรณก็ไมไดสรุปบทเรียน ดังนั้นสหกรณควร
ปลอยเงนิกูโดยคาํนงึถงึทนุทีส่หกรณมเีปนหลกัอยาปลอย

เกินตัว หรือประชานิยมเกินไป จนสมาชิกขาดวินัยทาง

การเงิน ไมคิดจะออมหรือพึ่งตนเอง คิดแกปญหาเพียงดวย
การกูยมืเงนิเพิ่มขึ้นไปเรื่อย ๆ 

และเรื่องสุดทาย การใหเงินกูแกสมาชิกควรฝกการ

วางแผนทางการเงิน เงินกูจํานวนมาก เชน กูสามัญหรือ

กูพิเศษควรใหกูเปนรายเดือน ไมใชกูเปนรายวัน ซึ่งไมมี
การคิดทบทวนวางแผนมากอน รวมทั้งสหกรณเองก็ไมได
มีการกลั่นกรอง กอนจะกูควรสงชําระคาหุนมาเปนระยะเวลา
พอสมควร เพื่อใหไดออมกอนกู หรือฝกการชวยเหลือตนเอง
กอน และควรมสีดัสวนของหุนตอเงนิกูที่มากพอสมควร

11ปที่ 26 ฉบับที่ 319 เดือนมกราคม 2557


